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Enquadramento i R

« identificar possiveis
formas de valorizacao
e retorno economico
das praticas
combinadas de fogo
controlado ou corte

mecanico e pastoreio

dirigido.

Regressao da populag:ao rural e de animais

/

Consequéncias ambientais e ecoldgicas, na
gestdao e no ordenamento do territério e na
sua sustentabilidade:
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gestdo dos lomassa risco €os e de SUSTENTABLIDADE
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Conceitos basicos

Empresa Gestao

ESTRATEGIAS DE |
VALORIZACAO
ECONOMICA

\ Empreen- Plano de

dedorismo negocios
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SUSTENTABILIDADE

AGRONEGOCIOS 4.0 e  MODELO DE ESTUDO 4.0 e

EMPRESA VERSUS ORGANIZACAO:

Perspetiva interna:
Composicao interna.

Necessidade de divisao de
funcoes no seio da organizacao,
decorrente dos objetivos
organizacionais, obrigando a
estruturacao interna.

colaboracao ativa na coproducao dos
objetivos comuns da organizacao devera
ser permanentemente procurada.

Perspetiva externa:

Insercao da organizacao no meio
socioeconomico.

Capacidade de utilizar uma
tecnologia, ou seja, capacidade
de produzir bens/servicos atravées
do dominio técnico de um sistema
produtivo.

Capacidade de utilizar essa
tecnologia melhor que
qualquer entidade.

ESTRATEGIA




CONCEITOS

MEIO ENVOLVENTE:

Meio Envolvente
Contextual

Meio Envolvente
Transacional

Contexto
Tecnoldgico

Contexto
Econdmico

Clientes Concorrentes

“A sobrevivéncia de
qualquer empresa
depende, em
primeiro lugar da sua
capacidade de
interacdo com o meio
envolvente”

Fornecedores Comunidade

Contexto Contexto
Socio-Cultural Politico-Legal

Freire (1998)
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N

EMPRESA: caso o
particular de Obj etivos
organizacao

g 5 \\/

iciencia: Eficacia:
combinacédo otima dos satisfacao dos potenciais
recursos de forma a interessados no(s)
potenciar a sua produto(s) da
capacinugéo ativid‘aWresa

A € um organismo (ou unidade economica organizada) onde

sao aplicados recursos escassos (ou fatores de producao) com vista a obtencao
de necessarias a satisfacao de necessidades humanas.

Bens Servicos
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FORMA LEGAL DA EMPRESA

Empresas Singulares Empresas Coletivas

« EMPRESARIO EM NOME INDIVIDUAL « SOCIEDADE EM NOME COLETIVO
o ESTABELECIMENTO INDIVIDUAL DE o SOCIEDADE POR QUOTAS
RESPONSABILIDADE LIMITADA « SOCIEDADE ANONIMA
» SOCIEDADE UNIPESSOAL POR  SOCIEDADE EM COMANDITA
QUOTAS « COOPERATIVA
« ASSOCIACAO
\ J \ J

Consultar: https://eportugal.gov.pt/inicio/espaco-empresa/escolher-a-forma-legal-da-sua-empresa
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CONCEITOS

GESTAO
“Gest30 da Brpresa Agricala” é um Conjunto de processos e de técnicas que permitem ao
tema relativamente recente, empresério:
desenvolveu-se nos BA apds I 22 Peflet _ ) _
Guerra Mundial, e estendeti-se 3 E - Refletir ec.on~om.|camente sobre a sua empresa;
Firopa emmeados da década de 50 do + Tomar decisoes; - | |
sec. XX (® - Edesenvolver as acoes tendentes ao racional aproveitamento dos
recursos disponiveis, a sua rentabilizagdo e a melhoria do resultado
economico.
Observar as
unidades de
producao Planear
Objetivos
O O )

da gestao

Analisar: Retirar da observacao
dados e conclusoes




ESTRATEGIA

e MODELO DE ESTUDO 4.0

SUSTENTABILIDADE e  AGRONEGOCIOS 4.0

CONCEITOS

y

METODOS DA GESTAO

ENQUADRAMENTO

SOJUSWILYISOAUL
9p astjeue o oedaloid

O

SwE f )

O N e N
SNA L
O'H= Jeaul] o epeaueld
nDu = M ‘gw Jod oedewe.so.d
T E N L J
& < ; ,
= al

sojusawedlQ

Jeaul) oessaugay

’

oednpoid ap soisn)

sope)osl
$910)R} 9P Isl|euy

V4

METODOS DE ANALISE

odnu3 ap oedesedwo)

9juedidlysed

oeldeAISSqQ
L O
=l ; A
wn Mm
o
Qg apepIqeIu0)
O
= L )
"L B ( )
=0

sojLianbuy

\_ J




CONCEITOS

EMPREENDEDORISMO

Porqué que as pessoas hao-de querer ser empreendedoras?
Sera que qualquer um pode ser empreendedor?
Como devem fazer para criar o seu proprio negocio?

O que podem fazer para garantir o sucesso da sua jovem empresa?
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EMPREENDEDORISMO

» O empreendedor assume nas economias do inicio deste séc.:
» o papel do criador de emprego e de riqueza,
» o papel do responsavel pela introducao de muitas das inovacoes tecnologicas.

» Mas traduz-se também:
» na promocao de mudancas nos negocios e na sociedade;
» no aumento das escolhas individuais de realizacao e satisfacao pessoal do individuo;

» no seu contributo para a inovacao de produtos, servicos, processos, métodos,
técnicas e tecnologias.

Na investigacao mais recente, 0 enmpreendedarisn

- E apresentado como um fenomeno que se expressa pela criacdo de empresas, sendo o objetivo dos
empreendedores a criagao de rendas economicas acima do que conseguiriam no mercado de trabalho.



CONCEITOS

PROCESSO EMPREENDEDOR

Processo através do qual uma ou varias pessoas agrupadas sob uma forma juridica, apés um periodo
de maturacao - preferencialmente através da elaboracao de um plano de negécios, p6em em marcha

uma ideia de negocio.

Quais sao os fatores que

intervém no processo
empreendedor? Empreendedor

Trimoénio fundamental a
criacao de um negocio: Mereads Ideia
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MITOS DO EMPREENDEDORISMO

L 4 9
0s empreendedores s3o natos Empreendedores sao Os empreendedores sao “lobos
nagcem ara 0 SUCESSO ' “jogadores” que assumem solitarios” e nao conseguem
P riscos altissimos trabalhar em equipa

A criacao de uma cultura empreendedora passa por-:

- formar os potenciais empreendedores para identificar e aproveitar as oportunidades;
- alteragdes culturais, politico-legais, infraestruturais e institucionais que facilitam o empreendedorismo;

- induzir comportamentos favoraveis a inovacao, a introducdo de melhorias nos processos, produtos e servicos e por acelerar o
processo de modernizagao para promover o desenvolvimento economico.




CONCEITOS

PLANO DE NEGOCIO

» E o principal documento de estruturacido de um projeto
empresarial, e a base de apresentacao do projeto a interlocutores
externos, com destaque para investidores: banca, empresas e
parceiros, bem como sociedades de capital de risco, entre outros.

» Para os empreendedores, o Plano de Negocios € tambéem um
instrumento de trabalho fundamental para o empreendedor
analisar e refletir sobre todas as facetas da nova empresa e a sua
coeréncia conjunta, numa visao integrada do empreendimento.
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PLANO DE NEGOCIO

» Independentemente da estrutura final do plano de negdcios é importante
que inclua itens como:

/

‘ Explicacao do modelo de negocios;
\

‘ |dentificacao dos clientes e concorrentes;
\

‘ |ldentificacao das necessidades de pessoal;
/

‘ Montante do investimento;

/
‘ Conjunto de elementos operacionais e financeiros.




SUSTENTABILIDADE

SUSTENTABILIDADE:
DIMENSOES SOCIAL, ECONOMICA E AMBIENTAL
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PAPEL DA AGRICULTURA

Importancia

v

v
SUSTENTA-
BILIDADE

Economia

AGRICULTURA Sociedade  Ambiente



SUSTENTABILIDADE

Num tempo de
ameacas
globais
crescentes,
como:

Tem-se originado
consequéncias
de curto e de
longo prazo, que
pdoem em causa a
sustentabilidade
de varios setores
de atividade

Agricultura

As alteracdes climaticas

A escassez e degradacao dos recursos
naturais

As crises alimentares

O crescimento desequilibrado da populacao
mundial

As oscilacdes do preco dos fatores de
producao e dos produtos finais

A crise economico-financeira global e
nacional

Pandemias sanitarias
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o o o o
0°5% 0°°% 0°:°% 0%
o o

Territorio local e
global nas suas
diversas dimensoes

AGRICULTURA




SUSTENTABILIDADE
MODELO TECNOLOGICO DE INTENSIFICACAO - MODELO QUIMICO-MECANICO

e A partir da Il Guerra Mundial, face a escassez crescente da populacao ativa agricola
absorvida pela expansao da industria e dos servicos, tinha como principal objetivo o
aumento da produtividade do trabalho, com base numa dupla substituicao:

DO tl’abalho Contribuiu para o
A i aumento da
humanO e SIS LIS superficie cultivada
. e motores por unidade de
ani mal trabalho

pgr lnp uts Promoveu ganhos
quimicos de de produtividade

origem por cada ha de

] i ficie cultivad
industrial superficie cultivada
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Este modelo teve consequéncias:

Muito positivas do
ponto de vista
economico

Muito negativas do
ponto de vista
ambiental e social
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ESTRATEGIA

Existe um consenso cada vez mais alargado que este
modelo encontra-se economicamente esgotado, porque:

o melhoramento genético parece estar a atingir os seus limites para o aumento da
produtividade e reducao dos custos

> é altamente consumidor de inputs quimicos, de agua e de energia fossil

> a sua expansao originou perdas de biodiversidade e abandono dos solos

é muito sensivel aos precos do petroleo, que tenderao a por em causa a sua
viabilidade futura.

> com a explosao de doencas cronicas transmitidas por alimentos

> com perdas massivas de emprego




SUSTENTABILIDADE

Aumento exponencial da
populacao humana

Politicas agrarias
desenvolvidas

Poluicao do ambiente

AGRICULTURA Esgotamento dOS recursos
naturais

Exodo rural
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Contexto portugues

Agricultura a mais Agricultura a menos




SUSTENTABILIDADE

Assimetrias no territorio portugues

O territorio portugués apresenta assimetrias de ordem diversa que
resultam, nao apenas, de elementos geograficos, socioculturais
diferenciados, mas também da aplicacao de politicas e estratégias de
desenvolvimento, definidas e implementadas ao longo de varias décadas

As transformacoes que o pais atravessou tém justificado a mudanca
estrutural que, ao desenvolver parcamente o setor industrial e,
largamente, o dos servicos, transportou ativos do campo para as cidades,
levando ao éxodo e a desertificacdao das zonas rurais.

Estes fenomenos migratorios, em virtude da procura, por parte das
populacoes enquadradas numa faixa etaria mais jovem, de emprego e
melhores condicoes de vida, contribuem, cada vez mais, para o
despovoamento de alguns territérios, desequilibrios demograficos,
envelhecimento populacional
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Desigualdades no
desenvolvimento,
nomeadamente,
entre o litoral e o
interior, com
consequéncias
negativas para a
economia das regioes
de baixa densidade
populacional

N.° médio de
habitantes por Km 2

2 - 7.604.4
BB Area predonimantemente urbana
Area mediamente urbana

B Area predominantemente rural

. 48,1 - 48,2
20,7 - 48,1
20,6 - 20,7

4,0 - 20,6

Grau de urbanizacdo em Portugal Continental, 2011 Densidade populacional em Portugal Continental, 2018
Fonte: Eurostat (2019) Fonte: Pordata (2020)



SUSTENTABILIDADE

Insatisfacao com

Compatibiliza funcoes

agricultura atual AGRICULTURA produtiva e social com o
leva a procura de SUSTENTAVEL ambiente, a sociedade e a
novo padrao de economia
producao

Produtibilidade Estabilidade Resiliéncia @
Adaptabilidade Equidade @

A sustentabilidade parece ser a chave para o futuro do setor agroflorestal assente em modelos produtivos,
estaveis, resilientes, adaptaveis, equitativos e autonomos
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De um ponto de vista ambiental, a agricultura sustentavel :

» inclui a reducao do uso de recursos nao-renovaveis e uso racional de recursos
renovaveis, mantendo ou elevando a sua qualidade, e minimizando as suas
perdas;

» otimiza taxa de retorno e de reciclagem energética e de nutrientes;
» maximiza capacidade de uso multiplo da paisagem,
» assegura fluxo energético eficiente;

» encoraja producao local de alimentos adaptados ao ambiente natural e
socioeconomico.



SUSTENTABILIDADE

A viabilidade econémica da agricultura sustentavel pode ser alcancada atraveés:

do uso de tecnologias apropriadas de baixo custo;

da diminuicao do uso de fatores de producao externos (fertilizantes e

pesticidas, ...);
do aumento da qualidade dos produtos;

do uso de tecnologias energéticas, da terra e do trabalho mais

eficientes;

do uso de energia de fontes renovaveis;

do uso crescente de fatores de producao obtidos na exploracao;
da adocao de espécies adaptadas ao ambiente local;

da construcao de sistemas mais integrados que sejam mais estaveis face

as pressoes externas.
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Os aspetos sociais da agricultura sustentavel estao relacionados com:

» distribuicao equitativa de receitas;
» acesso aos recursos e a informacao;

» participacao ativa dos envolvidos na investigacao e processos
de tomada de decisao;

» reflexo dos valores sociais.
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Modelo agricola sustentavel (FAO)

Utilizacao da
Eficiéncia no uso dos biodiversidade natural na
fatores terra, agua, procura de formas
agroquimicos e trabalho resilientes aos fatores de
risco abioticos e bioticos

Ganhos de produtividade

e valorizacao do capital
natural e dos servicos
ecossistémicos agricolas
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Conceito de DS

 desenvolvimento que satisfaz as necessidades
do presente sem comprometer a capacidade das
futuras geracées satisfazerem as suas proprias

necessidades” (WCED, 1987).




OPORTUNIDADES DE
AGRONEGOCIOS 4.0
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Modelo tecnologico agricola

e Um dos principais desafios, a escala global, é o de conciliar:

uma producao agricola
capaz de responder as Econémico
necessidades crescentes \¢”
de bens alimentares

(+70% até 2050)

uma melhor Caracter tridimensional da Agricultura
sustentabilidade sustentavel

ambiental e uma maior

estabilidade climatica.



AGRONEGOCIOS 4.0

E portanto essencial a concecdo de um SETOR
AGROINDUSTRIAL E AGROALIMENTAR ALTERNATIVO, em linha
com os objetivos de DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

Um desenvolvimento
O aumento do valor socioecondmico equilibrado
acrescentado nacional dos territorios rurais

Uma gestao sustentavel dos
recursos naturais e o
combate as alteracdes
climaticas

Investigacao ___ |Tecnologia
Inovacao
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Em Portugal, o setor dos agronegoécios e
producao de alimentos é ainda
tradicionalmente visto como um setor de
reduzida tecnologia, com baixas taxas de
inovacao em relacao a outros setores

(BSCD, 2019)
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i Agricultura B3 | digita
AngCUHIUI'a 3 Chegam as maguinas e a ciéncia g NO) 2;5;%::;:21:: gt
2.0 (@ 1545-1950 4.0
Agricmtura . f‘! Feita 3 mao

1.0 . @ 10 mil A.C a meados do século XX D.C

Agricultura . i Automagdo e sustentabilidade
3.0 » (O 1950-2010

Imagem: Adaptado de https://ddmx.com.br/blog/aumente-sua-produtividade-em-2020-com-a-agricultura-4-0/

. INDUSTRIA 4.0
INDUSTRIA 3.0

INDUSTRIA 1.0

Mecanizag3o, tear
e forca a vapor

Automacdo, robdtica Sistemas cibernéticos,
computadores, internet internet das coisas, redes
e eletronicos e inteligéncia artificial

AF

1784 1870 1969

Imagem: https://www.sulinformacao.pt/2019/12/0-que-e-a-industria-4-0/

Instrumento para a
sustentabilidade
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O que é a Agricultura
4.07?

A 42 Revolucao Industrial € a utilizacao total da tecnologia, de forma a
deixar os processos autonomos e inteligentes. E a incorporacao do meio
digital, conectando todos os sistemas de uma cadeia produtiva de modo

a mesclar o virtual e o real no campo. '

inteligéncia artificial

Advanced Analytics
nano e biotecnologia
entre outras inovacoes



https://summitagro.estadao.com.br/internet-das-coisas-o-futuro-do-agronegocio/
https://summitagro.estadao.com.br/3-beneficios-de-ter-big-data-na-agricultura/

A Agricultura 4.0 deriva da

tecnologias digitais integradas e conectadas por meio de sistemas e

equipamentos capazes de otimizar a producao agricola, em todas as
suas etapas.

AGRONEGOCIOS 4.0

e refere-se a um conjunto de

-

Gestao baseada em dados

Sustentabilidade

Agricultura 4.0

Producao a partir de novas
ferramentas e tecnicas

Profissionalizacao



https://www.jasminsoftware.pt/blog/industria-4-0/

AGRONEGOCIOS 4.0

Vantagens da Agricultura 4.0 para os agricultores

A introducéao da tecnologia na producao agricola fornece aos agricultores
ferramentas e informacdes constantes e em tempo real sobre a producao,
0 que se reflete em vantagens como:

aumento da o : =
rodutividade e da monitorizacao das identificacao de
Broducéo operacoes agricolas; pragas e doencas;
> )

sustentabilidade e
diminuicao de
impactos no meio
ambiente.

diminuicao de

A reducao de custos;
desperdicio; : ’



MODELO DE ESTUDO
ECONOMICO PARA INICIATIVAS
EMPREENDEDORAS



MODELO DE ESTUDO 4.0

De acordo com documento da OCDE (2012):

Na agricultura nao existe uma via Unica para a sustentabilidade nem um modelo Unico
para a atividade economica sustentavel que possa ser aplicado para todos os contextos

geograficos, economicos e sociais.

As especificidades da: cultura local; sociedade; e economia tém de ser tomadas em conta

para implementar e articular a sustentabilidade ao nivel local.

Condic¢des iniciais Contexto Evolucao da Escalas temporal e
de partida socio-ambiental sociedade espacial utilizadas e objetivo




Metodologia

Pesquisa
bibliografica
.
Entrevistas
J

e

\_

Focus group |:>

MODELO DE ESTUDO 4.0

Criadores de pequena, média e grande
dimensao

( )

Empresas e associacoes que se dedicam a
criacao e/ou valorizacao e/ou protecao da
raca autoctone equina Garrana

\_ J

~\

Empresas dedicadas a outras atividades e
racas animais

Criadores

Empresas

Centro hipico

Representantes dos municipios

Instituicoes de ensino superior

AssociacOes de desenvolvimento




ENQUADRAMENTO o CONCEITOS e SUSTENTABILIDADE e AGRONEGOCIOS 4.0 e«  MODELO DE ESTUDO 4.0 o ESTRATEGIA

Evolucao do efetivo da raca Garrana

Regressao
dagricultura

16898
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Fontes: (a) Lima (1873); Direccdo Geral dos Servigos Pecuarios (1940) e ACERG (1999 e 2011) citados em
Leite (2012); e (b) Leite (2019).



MODELO DE ESTUDO 4.0

Breve caracterizacao do Garrano

« Cavalo pequeno e robusto e constitui uma das 3 racas de equinos
autoctones de Portugal

» Extremidades curtas e pelagem grossa

« Excecional adaptacao e integracao nos ecossistemas de montanha,
condicionando a sua aptidao e utilizacao

« Animal de transporte de pessoas e mercadorias em areas de morfologia [iwmssma
acidentada, com relevos ingremes . "

 Utilizado no desempenho de tarefas agricolas

* Vivem nas serras no estado semi-selvagem, criados em regime livre

« Tém uma importante historia e cultura enraizada



MODELO DE ESTUDO 4.0

Aptiddes da raca Garrana

Lavouras

Producao de carne
Transporte

Praticas desportivas
Hipoterapia
Recreacao e lazer
Turismo de montanha

Pastoreio p/ gestao de biomassa
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Perfil de criadores da raca Garrana

Garranos < Garrano visto como um animal Criadores criam os animais na Criadores nao
de companhia. serra, em regime livre. usufruem.
7A - Chigeles = vl Aumentar o numero de Animais inscritos no livro Criadores usufruem.
animais e obter algum genealogico e sujeitos a
rendimento através da venda e alguma operacoes de maneio
aquisicao de animais. do criador.
Garranos > 20 Rentabilizar a atividade. Animais inscritos no livro Criadores usufruem.

genealogico e controlados
atraves das operacoes de
maneio do criador.

Fonte: Informacao recolhida via inquérito
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Custos e beneficios econémicos com o Garrano

Pastoreio Nulos ou reduzidos Reduzidos: subsidios; e venda do Significativos: gestao
permanente, sem poldro (com elevada taxa de da biomassa com
estabulacao mortalidade) efeitos na
biodiversidade e na
preservacao de
ecossistemas
Estabulacado e Significativos: alimentacao Reduzidos: subsidios; venda do  Dependente do tempo
srdelpafenicigielel s gl suplementar; estabulacao; poldro; venda de estrume e percurso do
Garrano nao mao-de-obra; veterinario pastoreio

prestador de servicos

Estabulacado e Significativos: alimentacao Significativos: subsidios; venda

crelgeends e s e o suplementar; estabulacao;  do poldro, com valor superior;

CLifdeler sid=i e 0o <0 mao-de-obra; veterinario;  venda de estrume; prestacao de

servicos transporte; campeonatos;  servicos através de atividades

e outros equestres, turisticas e de saude;
prémios
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Analise sintetica da exploracao do Garrano

e Patrimonio genético .

e Caracteristicas de
rusticidade e de o
adaptacao a montanha

e Consome e aproveita
recursos endogenos o
nao valorizados

e Controlo do mato
atraves do pastoreio
animal

e Baixo encabecamento
animal

e Nao dependente de
recursos externos

Regressao do
efetivo
Cruzamento dos
animais com outras
racas

Baixa taxa de
sobrevivéncia de
jovens

Gestao da biomassa o
Reducao de fogos florestais
Manutencao da paisageme o
ecossistemas

Conservacao da

biodiversidade

Manutencao e valorizacao de
espacos agroflorestais
abandonadas

Extensas areas de matos em
terrenos comunitarios

Raca em vias de
extincao
Predadores (lobo)



Diversidade de
produtos/servicos
Baixos custos de
producao

Subsidios a atividade

Baixo rendimento
economico

Taxa de
mortalidade
elevada dos
animais jovens
Associativismo
debil

MODELO DE ESTUDO 4.0

DIMENSAO ECONOMICA

Integracao e complemento e
do sistema produtivo
agroflorestal

Reconhecimento das mais o
valias economicas que
proporciona

Criacao de valor (turismo,
desporto, saude,

agricultura, ambiente)

Raca apoiada por medidas
Comunitarias

Substituicao por
racas mais
produtivas
Subsidios a
atividade
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DIMENSAO SOCIAL

Debilidades | Oportunidades

Enraizado na tradicao e Regressao na Reconhecimento da Diminuicao da
étnica, costumes e participacao de importancia da raca animal populacao rural
patrimonio cultural atividades e Diferentes iniciativas e e Envelhecimento dos
e Regime de exploracao agricolas projetos de apoio ao criadores
e Paixao dos criadores e Condicoes pobres Garrano
pelos Garranos de bem-estar e Existéncia de uma
animal Associacao para
desenvolvimento e protecao
da raca
e Criacao potencial de
emprego

e Participacao em atividades
de turismo, desporto, saude,
paisagem

e Contributo para a fixacao de
populacoes



Integrar o Garrano nos
sistemas de exploracao
agroflorestais ja existentes,
para que haja complementaridade
do ponto de vista econdmico e
ambiental, sem grandes diferencas
ao nivel das praticas de maneio
utilizadas pelo criador

Desenvolver estratégias de

marketing concertadas e
associadas ao territorio, envolvendo
0s varios atores interessados na
cadeia de valor e no
desenvolvimento e protecao da raca

MODELO DE ESTUDO 4.0

Atividades para a valorizacao do

Rentabilizar e fomentar o
empreendedorismo na oferta

de servicos do Garrano através
do aproveitamento do seu potencial
em modalidades equestres e outras
atividades de desporto, de saude
(hipoterapia), de turismo e também
ambientaiss

Desenvolver estudos e
projetos, de ambito cientifico,
que permitam reconhecer o valor,
qualidades e aptidoes do Garrano e
permitir melhor adaptacao das
aptidoes de cada espécie e raca ao
contexto da sua utilizacao

Garrano

Integrar na cadeia de valor os
diversos produtos (bens e
servicos) ja existentes e os que
podem ser desenvolvidos com o
sistema produtivo do Garrano,
acompanhado de esquemas que
permitam reconhecer o valor
associado ao produto

Promover iniciativas de
sensibilizacdo e divulgacao da
raca junto da populacao em geral



ESTRATEGIA

ESTRATEGIA DE VALORIZAGAO:



ESTRATEGIA

WIGAHOW - Wild Garrano Horse Watching

Definicao sumaria
da estrategia
Observacao de equinos de

Raca Garrana no seu estado
semi-selvagem.

%

Objetivo da estrategia

* Preservar, promover e valorizar a raca equina Garrano;

* Incentivar iniciativas empresariais que apoiem a valorizacdao do territério nas dimensdées econémica,
social e ambiental;

* Reduzir o risco de incéndio dos territérios despovoados.



ESTRATEGIA

Imagem: digitanimal.pt/

Imagem: digitanimal.pt/

Imagem: digitanimal.pt/

Imagem: digitanimal.pt/

Breve descricao da estrategia

Criacado de pontos de observacao de Garranos no seu estado selvagem, através da sua localizacao
por coleiras GPS, e sensibilizar para o reconhecimento inequivoco do potencial da regiao Norte
de Portugal, enquanto territério singular posicionando-se o solar do Garrano numa designada

“Eco Regiao Inteligente”.
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Pressupostos

« Aobservacao de vida animal selvagem tem adeptos por todo o mundo,
principalmente quando as espécies se encontram ameacadas de extincao.

* No que concerne a racas equinas, existem alguns pontos de observacao, relatados
nos EUA, no Brasil e na Sérvia. Portugal também aparece mencionado na literatura
e nos roteiros de observacao de espécies animais, inclusive dos Garranos.

« Estamos perante uma potencial mais valia na preservacao, promocao e valorizacao
destes animais, que é referida e apontada como o “turismo do cavalo”.



ESTRATEGIA \

Pressupostos

LEMA:

NEGOCIO/PRODUTOS/SERVICOS:

« O servico consistira no
acompanhamento e transporte dos
clientes, adeptos do turismo de
natureza, até aos locais de
pastoreio das manadas, que
pretendem observar, no habitat
natural, os Garranos em estado
semi-selvagem.

“«Garrano - patrimonio a gerir a paisagem de Portugal.
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Pressupostos

Criar pontos de observacao de Garranos no seu estado semi-selvagem.

Criar estruturas de apoio a exploracao dos Garranos e ao seu pastoreio nos baldios
(cercas, abrigos, bebedouros, comedouros, etc.)

Envolver um conjunto de atores, organizacoes e entidades (publicas e privadas),
organizados numa cadeia de valor e numa estratégia concertada

Realizar intervencao multidisciplinar, onde varias areas do conhecimento, da
gestao, da decisao e do saber-fazer se cruzam, obrigando ao conhecimento das
diferentes perspetivas e expectativas para um determinado territorio.
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Pressupostos

Este negocio sera desenvolvido a partir de uma empresa existente, dedicada a
exploracao de Garranos.

A maioria dos recursos necessarios para a prestacao do servico estao ja disponiveis
pela empresa, nomeadamente o minimo de uma manada em pastoreio extensivo.

Também se salienta o prévio conhecimento por parte dos criadores e dos locais a
visitar para observacao dos Garranos no estado semi-selvagem.

O contexto geografico, considerando as vertentes ambientais e socio-culturais,
apresentam-se favoraveis e atrativas ao desenvolvimento deste tipo de atividade.
Tal reflete-se na existéncia de extensas areas coletivas (baldios) com abundancia
em recursos alimentares, carateristicos de pastagens naturais de montanha.



ESTRATEGIA

Pressupostos

Key
Partners

>
AE
e Criadores de garranos

e Organizagdes de criadores

e Proprietarios florestais

e Conselhos Diretivos de
Baldios

e Entidades Gestoras de Zona
de Intervencgdo Florestal (ZIF)

e AssociacGes ambientais

o AGIF— Agéncia para a Gestao
Integrada de Fogos Rurais

o |CNF - Instituto da
Conservacdo da Natureza e
das Florestas

e Municipios

e Unidades de Investigacdo e
Desenvolvimento Cientifica

e Agéncias e empresas de
turismo

e Unidades de alojamento

g o)
Activities & 3N
e Servico de turismo de
natureza
e Gestdo de biomassa
combustivel com recurso
a pastoreio
e Prevencdo de incéndios
rurais
e Gestdo da biodiversidade

Key '
.
Resources

e Equinos de raca Garrana
e Coleiras GPS

e Veiculos de transporte

e Recursos humanos

e Infra-estruturas

Value _
Proposition =N

e Observacado de equinos
autdctones semi-
selvagens e em vias de
extingao

e Observacdo da paisagem
e habitats naturais da
regiao

e Promog¢do do bem-estar
humana

e Sustentabilidade
territorial

Customer
Relationships W

| —

e Relagdes de proximidade
com os clientes

e Apadrinhamento de
poldros e animais
adultos

o Sensibilizagdo dos
clientes para as questdes
ambientais e animais em
vias de extingdo

Channels 7

|
e Redes sociais
e Pagina internet
e Paginas web dos
municipios e de
outras entidades
(PNPG)
e Panfletos

Customer
Segments

e Turista da natureza
e Turista urbano

o “Aficion”

e Escolas

e Familias

Cost
Structure

e Viatura e combustivel

e Telemédvel e comunicacgdes
e Coleiras GPS e baterias

e Salario

e Alimentagdo suplementar para os equinos

/ =] Revenue
- Streams

e Prestacdo de servico de turismo de natureza
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Pressupostos

Afluéncia de turistas a regiao Norte de Portugal: 1 493 000 visitantes, em 2018 (INE)

Parque Nacional Peneda-Gerés (principal area do solar do Garrano) recebe mais de
100 mil visitantes ao longo do ano.

3300 escolas que intersetam a area de maior presenca do Garrano

O birdwatching e horsewatching tém milhdes de adeptos em todo o mundo

The Guardian destaca Portugal como uma das cinco melhores regides da Europa para
observacao de vida selvagem. Evidencia de forma particular o Parque Nacional
Peneda-Gereés e os seus Garranos.

A nivel internacional o wild horsewatching esta presente em diversos paises. Este

servico proporciona aos clientes a possibilidade de integrarem um circuito de
observacao de diversas racas equinas no estado selvagem e semi-selvagem.
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Cape Lookout National Park (Estados Unidos da América)
https://www.nps.gov/calo/learn/nature/upload/2006-Observing-Wild-Horse-Behavior. pdf

Wild Horse Tourist (Estados Unidos da América)
http://www.wildhorsetourist.com/

Equitrekking (Estados Unidos da América)
https://equitrekking.com/articles/entry/wild-horse-tours

Assateague Island National Seashore (Estados Unidos da América)
https://www.assateagueisland.com/island_info/assateague_info.htm

Iceland’s Kolbeinsdalur Valley (Islandia)
https://www.nationalgeographic.co.uk/travel/2020/06/photo-story-the-yearly-ritual-of-wild-horse-herding-in-
icelands-kolbeinsdalur-valley

Guias certificados para acompanhar na observacao de cavalos selvagens (5érvia)
https://www.itinari.com/pt/wildlife-spotting-in-europe-wild-horses-of-the-suva-mountain-1lm3

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Brasil)
https://www.embrapa.br/busca-de-projetos/-/projeto/busca/cavalos?
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Pressupostos

« Nao existe concorréncia direta, na medida em que nenhuma
empresa/entidade/organizacao fornece o mesmo servico que se propoe.

« Ao nivel da concorréncia indireta, identificam-se 3 organizacoes que, dentro dos
diversos pacotes de oferta de servicos que disponibilizam, distinguem atividades
desenvolvidas com Garranos.

« Qutras organizacoes (por exemplo, parques biologicos) desenvolvem atividades de
visitas a outros animais selvagens num contexto proximo do seu habitat natural.
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Analise competitiva das diferentes entidades concorrentes

WIGAHOW Equidesafios ATN: Associacdo Parques Biologicos
Transumancia e Natureza

1. Objetivos Financeiro e  Financeiros e Ambiental e  Financeiros e Sensibilizacao e
e  Ambiental e Recreacao, lazere e  Cultural e Recreacao, lazer e educacao ambiental
) Lazer, bem-estar bem-estar bem-estar
e  Culturais e  Ensino de atividades
equestres
Parque Nacional Peneda  Parque Nacional Peneda Vale do Coa Parque Nacional Peneda Diversa
Gerés Gerés Gerés

SLSlpleeli-nlce o Observacao de

Passeios pedestres

Observacao de equinos

Atividades pedestres e  Observacao de

equinos autoctones e Passeios BTT autoctones semi- e Alojamento espécies selvagens
semi-selvagens e em o  Passeios e batismo selvagens e em vias de e  Atividades de representativos da
vias de extincao equestres com extincao etnobotanica fauna portuguesa
e  Observacao da Garranos e  Observacao da e Caminhadas e trekking e Interpretacao da
paisagem e habitats e  Tours/visitas diversas paisagem e habitats paisagem da regiao
naturais daregiao e  Atividades radicais naturais da regiao nas suas
e  Promocao do bem- de aventura e  Promocao do bem-estar componentes
estar humano e Ensino de atividades humano naturais e culturais
equestres e Alojamento
e  Atividades de educacao
e sensibilizacao
ambiental
4. Precos (€) 30M 18 - 120 20 100 2-7
60 @ (Valor médio 60€)
100 @
5. N° médio anual de 500 () Desconhecido 1000 Desconhecido 30 000 - 80 000

clientes 153 @
16 @
(@ Turista de natureza; @ Grupos familiares; ) Grupos escolares
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ESTRATEGIA

Avaliacdao comparativa das diferentes entidades concorrentes, por escalade 1a 5

a) Preco
b) Observacao de 5
animais selvagens no

habitat natural

¢) Interpretacao 5
genuina do servico

prestado

d) Diversidade de
servicos

e) Inovacgao

f) Autonomia

w

g) Impacto econémico
h) Impacto social
i) Impacto ambiental

U N W w Ul

3

w AN DN W

5

N

U A w W U

3

N

w ww N Ww

Escala considerada: 1 - muito insatisfatorio; 2 - insatisfatoério; 3 - satisfatorio; 4 - bom; 5 - muito bom.

2

A DA DM NMNW

Biologicos
3 2 4 1 5
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Acbes de marketing-mix

e Observacao de garranos no estado semi-selvagem

e Interpretacao do sistema de exploracao, historia e cultura pelo criador
e Educacao e sensibilizacao ambiental

e Observacao da paisagem

e Promocao do bem-estar humano

Distribuicao curta com 1-2 intermediarios e assente numa plataforma colaborativa online.

e Redes sociais e Redes sociais e Redes sociais
e Pagina internet e Pagina internet e Pagina internet
e Paginas WEB dos e Paginas WEB dos Municipios e Paginas WEB dos Municipios e
Municipios e outras e outras entidades (PNPG) outras entidades (PNPG)
entidades (PNPG) e Panfletos e Panfletos
e Panfletos e Livro infantil de educacao e Livro infantil de educacao
e Documentario sobre o ambiental ou videoclip no ambiental ou videoclip no
Garrano Youtube Youtube
e Subscricao de Garranos e Projeto educativo “O Garrano
e Merchandising com o vai a escola”
Garrano e Merchandising com o Garrano
30 60 100 (grupos até 20 elementos)
60 (grupos familiares) (mais €10 por pessoa a partir do

100 (grupos escolares) 3° elemento)
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Pressupostos do projeto

Suportada pelo Modelo Financeiro do Plano de Negocios disponibilizado pelo IAPMEI;
Periodo minimo de 5 anos de vida util;
Método dos precos constantes;

Taxas de juro para emprestimos de 5,4% (dados disponibilizados pelo Banco de Portugal relativos
aos ultimos dois trimestres de 2020 e nao considerando qualquer apoio);

Taxa de IRC de 21% (https://clientebancario.bportugal.pt/pt-pt/taxas-de-juro-no-credito-aos-
consumidores e https://www.pwc.pt/pt/pwcinforfisco/guia-fiscal/2019/irc. html#taxasirc)
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Previsoes de investimento e
financiamento

Investimentos a realizar, suportados por empréstimos bancarios:
« Viatura TT (30000€) Land Rover Defender 110 Td5 de 9 lugares usado;
« Coleiras GPS (450€+186€/ano*4 anos);

« Telemovel (500€).
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AVALIACAO

» Para condicées minimalistas de:

* Preco de 30€ para o turista de natureza;

« 500 visitas anuais como referéncia minima por criador

« Tempo dedicado ao WIGAHOW pelo criador de 120 dias/ano, com cerca de 2 viagens/dia
* |nvestimentos suportados por empréstimos bancarios

PR: 4 anos
VAL: € 5538
TIR: 30,68%.

« Remuneracao mensal da prestacao de servico pelo criador, equivalente ao salario
minimo nacional.
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AVALIACAO

Quais as mais valias para a ra¢a Garrano e para o territorio?

Beneficios Econdmicos
eCriacao de emprego
eAumento de rendimento de
criadores de Garranos
eQutras oportunidades de iniciativas
empresariais (exportacao de animais
vivos; producao de carne para

consumo, etc.)

e Atracao de visitas com aumento de
receitas noutros setores da atividade
econdmica (restauracao, hotelaria,
artesanato)




Classificacao do potencial da ESV

ESTRATEGIA

(5- Potencial muito elevado, 4- Potencial elevado, 3- Potencial médio, 2- Potencial reduzido, 1- Sem potencial)

Potencial Econdmico

@0

Potencial Social

3

Potencial Ambiental

V|
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A estratégia de
valorizacdo concebida
revela-se util e satisfaz os
objetivos propostos, e
baseou-se uma
intervencao
multidisciplinar,
integrada e sustentavel
nas dimensoes coletiva,
historico-cultural,
economica, ambiental e
social.

Conclusoes




E NECESSARIO CAMINHAR NO SENTIDO DA SUSTENTABILIDADE.

A sustentabilidade parece ser a chave para o futuro do setor assente em
modelos produtivos, estaveis, resilientes, adaptaveis, equitativos e
autonomos, que beneficiem a envolvente.

Imagem:‘vygw.flfrevis@pt/
Z == {5
RGP o ,&’%} )
- S e

A INDUSTRIA 4.0 revela-se um instrumento importante para este

Industria 4.0 =i perCUFSO.

Estratégias que visam objetivos mais globais devem envolver
ABORDAGENS MULTIATORES E MULTIDIMENSIONAIS.




OPEN2PRESERVE

SUSTAINABLE MANAGEMENT MODEL FOR THE PRESERVATION OF OPEN
MOUNTAIN SPACES WITH HIGH ENVIRONMENTAL VALUE

www.opeanrese rve.eu
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